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PHONG GD & PTEA SUP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS EA BUNG Doc 14p — Tw do — Hanh phuc
Sé: 22/KH-THCSEB Ea Bung, ngay 06 thang 10 nam 2021
KE HOACH CHIEN LUQC

Phat trién nha truwong giai doan 2021 - 2025 va tam nhin dén nim 2030

Truong THCS Ea Bung duogc thanh 1ap ngay 31 thang 8 ndam 1996, theo
Quyét dinh sb: 16/TC-CB cua S¢ Gido duc va Pao tao tinh Pak Lik. Truong
THCS Ea Bung 12 mét trudng nho cia huyén Ea Sup. Tong dién tich cta trudng
chi ¢6 3371,5m2 binh quan dat 15,68m2 trén 1 hoc sinh, thudc dia ban Thon 3, xa
Ea Bung, huyén Ea Sup, tinh Bak Lak (sat bién giéi Campuchia). Hién nay nha
truong ¢4 11 phong hoc, trong d6 c6 6 phong hoc kién cd hai tang va 5 phong hoc
cap 4. Nam hoc 2021- 2022 trudng c6 218 hoc sinh duoc bién ché thanh 8 16p.
Toan truong c6 27 CBGVNYV, trong do: 02 CBQI, 19 gido vién (17 GV ding 16p,
ty 1¢ 2,125), 05 nhan vién, 01 HP68; dbi véi GV: 78,95% dat chuan va 21,05%
chua dat chuan. Chi bo nha truong c¢6 10 Pang vién, nhitng nam gan day déu dat
danh hiéu “Chi bo trong sach virng manh”.

Trong nhimg nim qua, nha truong timg budc dugc xdy dung va phat trién.
Nha truong da dugc su quan tdm tao moi diéu kién thuan loi cua Phong Gido duc
va Pao tao huyén, Pang ty, chinh quyén dia phuong. Ngoai ra, truong con dugc
su quan tAm phdi hop cta cha me hoc sinh trong viéc gido duc va xdy dung nha
truong, cing voi tinh than doan két théng nhat, quyét tAm phan déu cho su nghiép
gido duc cua tdp thé hoi dong su pham, tat ca da dua nha trudng vuot qua nhiéu
khé khin, hoan thanh tt nhiém vu tung nam hoc, dat nhiéu thanh tich trong day va
hoc ciing nhu céc phong trao khac do nganh phat dong.

Viéc xdy dung Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-
2025 tim nhin dén nim 2030 nham xéac dinh rd dinh huéng, myc tiéu chién luoc va
cac giai phap cha yéu trong qua trinh phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach cua nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua nha trudong 13 hoat dong co ¥
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
ctia Ban chap hanh Trung wong vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudong
dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qué)c té. Viéc thuc hién d6i méi gido duc
phd thong trong thoi gian toi doi hoi nha truong chuan bi tot ngudn nhan luc, co sé
vat chat dé dap ung nhu cau thay d6i ndi dung chwong trinh sach gido khoa mai



nam hoc 2021- 2022.

A. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG KE HOACH

Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14, duoc Qudc Hoi Khoa X1V théng
qua ngay 14 thang 6 nam 2019, ¢6 hi¢u luc tir ngay 01 thang 7 nam 2020;

Can ct Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nim 2014 cua Qudc hoi vé
d6i méi chwong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;

Can ctt Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20/7/2018 cua B Gido duc
va Pao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng co s& gido duc pho thong; Thong
tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cta Bo Gido duc va Pao tao ban hanh
quy dinh chuan gido vién co so gido duc phd thong;

Can ct Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 08 nim 2018 cia
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chéat lugng gido duc va
cong nhan dat chuan qubc gia d6i véi truong trung hoc co s, trung hoc phd thong
va truong pho thong cé nhiéu cap hoc;

Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cta Bo truéng Bo GDPT,
Ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s¢ vat chat cac trudng mam non, tiéu hoc, trung
hoc co sd, trung hoc phd thong va truong mam non c¢6 nhiéu cap hoc;

Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cta B truéng Bo GDPT,
Ban hanh Quy dinh phong hoc bo mén cua co sé gido duc pho thong:

Can ctr Thong tu sd 32/2020/QD-BGDDT ngay 15 thang 9 nim 2020 cia
Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh Diéu 1& Truong trung hoc co sd, truong trung
hoc pho thong va trudng phd thong ¢ nhiéu cap hoc;

Cian ctr Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo tinh Pak Lak lan the XVII,
nhiém ky 2020-2025; Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo huyén Ea Stp lan tha
X1, nhiém ky 2020- 2025; Nghi quyét DPai hoi Pang b x& Ea Bung 1ann 1an thé
VI, nhiém ky 2020-2025; Nghi quyét Dai hoi Chi bd truong THCS Ea Bung lan
thr VII nhiém ky 2020- 2022.

B. NOI DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021- 2025, TAM NHIN PEN
NAM 2030

I. PHAN TiCH TINH HINH
1. Méi trueong bén trong:
1. 1. Piém manh:

a) Giao vién:



S6 lwong S6 gido vién
TT | Chuyén . Bién | Tap| Trinh d§ chuyén mon
man P8 | 5 v [DH|DH| CD | Khac
T.s0| NirViEn
1 |Vin 2 2] 1 2 2
2 [Toén 2 1| 1 2 2
3 [TiéngAnh | 2 | 1| 1 | 2 2
4 |y 2 | 2 2 1
5 |Héa 1 O 1
6 Sinh 1 1 1
7 Sit 1|1 1 1
8 Dia 2 2 | 2 1
9 GDCD 11| 1 |1 1
10 |Cong nghé
11 |Am nhac 1 |1 1 1
12 Mythuat | 1 | 1 1 1
13 [Thé duc 2 2 2
14 [Tin hoc 1 1 1 1
TONG CONG 19 10| 8 19 0 13| 4

Ti 1€ gido vién dat chuan vé trinh d6 dao tao theo thong tu moi chiém 78,95% .
Gido vién da s6 nhiét tinh, tich cuc trong cac phong trao thi dua nhat 1a Hoi thi

giao vién day gioi cap huyén.

Tap thé can b, gido vién, nhan vién doan két, gan bo véi trudng 16p, quan tim
dén hoc sinh, quan tdm dén phong trio xay dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, chii trong day manh thyc hién tot Chi thi 05-CT/TW, ngay 15/5/2016
ctia Bo chinh tri vé “Pay manh hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong céch
H6 Chi Minh”.
b) Can b§ - Nhan vién.

So lwong S6 can bd - nhan vién
.| Bién | Hop Trinh do
TT | Bé phan , Dang " 1& | adng [>DH | DH | CP | Khac
? P T.sé | Nir| vién 5
1 [CBQL 2 1| 2| 2 2




2 [Kétoan 1 1

3 Wanthe-TQ| 1 | 1 1 1

4 [Thu vién 1 1 1 1

5 [TB-THTN 1 | 1 1 1

6 |Yté 1| 1 1 1

7 |Baové 1 1 1
TONG CONG 8 | 5 | 2 | 7 1 5 3

Lanh dao nha truong 100% dat chuan vé trinh d6 ddo tao va trinh do 1y luan
chinh tri, ¢4 y chi phan d4u trong xdy dung va phat trién don vi, ning luc quan 1y

tbt.
¢) Hoc sinh:

Khoi S6 16p | Tong s6 HS | Nit | Dan tdc | Nit DT | Lwu ban | Khuyét tat
6 2 61 31 2 2 0 0

7 2 52 29 1 0 0 0

8 2 58 31 1 0 0 0

9 2 47 18 1 0 0 0

Tong sb6 | 8 218 109 5 2 0 0

Hoc sinh phan 16n ngoan, hién, 1& phép. ’

Chat lugng giao duc luon gilr virng: 100% hoc sinh 16p 9 dugc cong nhan tot
nghiép, trén 86% hoc sinh d4 vao 16p 10 cong 1ap; hiéu suat dio tao trén 99%.

Ti 1& hoc sinh gidi cAp huyén ludn duoc giit viing hang nam.

d) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Hang muc, trang thiét bi Hién c6 | Nhuciu| Con thiéu
1. Phong hoc 11 17 6

+ Phong kién cb 6 12 6

+ Phong ban kién c6 5 5

+ Phong tam 0 0

2. Khéi phong chirc niing 7 13 6

+ Phong Ban giam hi¢u 2 2

+Phong Y té 1 1

+ Phong hop (vin phong, phong hdi dong) 1 1

+ Phong vi tinh 1 1




+ Phong Cong nghé

+ Phong Vat 1y - Thi nghiém Vat 1y

+ Phong Hoa hoc - Thi nghiém Hoéa hoc

+ Phong Sinh hoc - Thi nghi€ém Sinh hoc

+ Phong Poan doi

Rl e

+ Phong truyén théng

+ Phong van thu luu triv

B P O O O O o o
N I S I T B = B "N R SEN RS S

+ Thu vién

3. Khu san choi, bai tap 2 3 1

Minh bach, cong khai va thuc hién tot quy ché chi tiéu nodi bo, quy ché dan
chu; cac nguén thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo ding ké
hoach, tién do dé ra.

1.2. Piém yéu

Dién tich don vi nho, ti 1€ di¢n tich binh quan trén mdi hoc sinh thép, dién tich
san choi, bai tap han ché.

Don vi con 4 gido vién co trinh do cao déng chua dat chuéan theo Luat Gido
duc nam 2019.

Mot s it gido vién tiép can, tng dung CNTT, tng dung cic phan mém trong
giang day, soan thdo van ban con han ché; chat luong doi ngli chua thuc su déu
tay.

CSVC con thiéu nhiéu so voi quy dinh, tiéu chuan dap ung theo chuong trinh
gido duc pho thong 2018 nhu: Thiéu cac phong hoc bd mén, phong thuc hanh- thi
nghiém, phong hoc chiric nang, phong lam viéc riéng cho cac bo phan,...

2. Méi trwong bén ngoai

2.1. Thoi co

Céc nghi quyét cia Pang, chi thi ciia nha nudc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc 12 qudc sach hang dau, 14 su nghiép cua toan dan; nganh gido duc co
nhiém vu nang cao dan tri, ddo tao nhan lyc dap (mg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dit nudc, day la diéu kién tién quyét cho su phat trién gido duc.

Puoc sy quan tAm cua cic cip uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi sy nghiép gido duc cua truong ngdy cang sau sic, thiét thuc ca vé
vat chét va tinh than gop phﬁn rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién
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viéc chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang ¢6 nhiéu co hoi, nhiéu chwong trinh hoc, tao diéu kién cho gido
vién nang cao trinh d¢. Phuong tién thong tin ngay cang mo rdng viura 1a co hoi,
vira 1a thach thire giup cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thuc

Nang cao chat luong gido duc toan dién, tiép tuc doi méi phuong phéap giang
day va hoc tap; déy manh phong trao thi dua “day tt, hoc tot”, thuc hién nhirng
giai phap dot pha va nhitng giai phap 1au dai nham phat trién su nghiép gido duc va
dao tao.

2.2. Théch thirc

Cung lac thyc hién chuong trinh GDPT 2018, chuong trinh gido duc VNEN
nén vi¢c phan cong giao vién, td chirc cac hoat dong gido duc sé thiéu déng nhat,
hd trg 14n nhau trong toan truong do chua cé kinh nghiém két hop.

Mic dU co sé vat chat nha truong dugc nang cip hang nim nhung nhin chung
van chua dép ung dugc YU cau ngdy cang cao ciia X4 hoi dat ra d6i voi nganh giéo
duc hién nay.

Con khoang 21,05% gido vién c6 trinh d6 cao dang can phai dao tao bo sung
dé dat trinh d6 Pai hoc theo chuin m&i cua Luét gido duc 2019 chinh thurc c6 hi€u
luc tir 01/7/2020.

Mbt s6 phu huynh chua nhéan thuc dﬁy du tam quan trong vé viée hoc tap cua
con em, con khoan tring cho nha trudng. Mot sé khéc thi diéu kién gia dinh kho
khan, hoc sinh khong duoc cha me truc tiép nudi dudng nén it nhiéu anh hudng
dén viéc hoc, tam 1i khong 6n dinh, dé bi 16i kéo vao cac hoat dong khong lanh
manbh.

3. Xac dinh cac van dé wu tién

Pay manh cong tac Phd cap gido duc trén co sé dam bao chat luong gido duc;
trude mat chéng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phan diu
dat duogc truong cod chét luong tdt, dam bao céc tiéu chi cua truong chuan Quéc
gia.

Nang cao chit luong do1 ngli can bg, gido vién, nhan vién du Tam va Tam dé
thue hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay manh viéc tng dung CNTT trong day
— hoc va cong tac quan 1y dé nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac. Timg budc
tu stra, nang cap, xay dung va mua sim mdi co s& vat chat, dap tng yéu cau gido
duc.

D61 méi cong tdc quan ly trén co s& dap ung theo cac y€u cau cua cac chuan
danh gia chat luong gido duc. Xay dung co quan van hoa; truong dat chuan “nha
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truong than thién, hoc sinh tich cuc”. Tiép tuc xay dung canh quan su pham, moi
truong xanh, sach, dep, an toan.

Cong tac xa hoi hoa giao duc phai dugc quan tdm thuong xuyén, huy dong
cac ngudn lyc hop phap dé ting cudng co sd vat chat, thiét bi va cong nghé phuc
vu cho cong tac day hoc, gido duc.

Il. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S& ménh

Xay dung chién lugc phat trién Truong THCS Ea Bung phu hop véi cac ngudn
luc cuia nha trudng, dinh hudng phat trién kinh té - x hoi cua dia phuong.

Tao dung nha trudng trd thanh moi trudng hoc tap nén nép, ky cuong, ¢ chat
luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu co co hoi, diéu kién phat trién nang luc va
tu duy sang tao. Gido duc cho cac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi khé khan, phat
trién hét kha ning dé tré thanh ngudi cong dan co ich cho cong cudc xay dung va
bao vé To Québc Viét Nam x4 hoi chi nghia.

2. TAm nhin

Duy tri va timg budc nang cao két qua murc do kiém dinh CLGD va trudng dat
chuan qudc gia. Phan ddu dén nam 2029 va nhiing nhiing nam tiép theo, trudng sé
dat chuan KDCLGD mirc d¢ 3, trudng chuan qudc gia mire do 2.

Phan ddu ning cao vi thé nha truong, dé truong THCS Ea Bung 1a noi phu
huynh hoc sinh s€ lya chon dé con em hoc tdp va rén luyén, noi gido vién va hoc
sinh ludn tu gidc phian ddu vuon 18n vi su phat trién cta ban than, vi danh du va
truyén thong nha trudng, dap tng cac yéu cau phat trién cua gido duc nude nha.

3. Gia tri cot I5i

- Tinh than doan két - Long tur trong
- Khat vong vuon Ién - Tinh nhén ai
- Tinh trung thuc - Su hop tac

- Tinh thén trach nhiém

4. Phwong cham hanh dong

Xay dung tap thé su pham doan két, tich cuc d6i méi phuong phap giang day
va hoc tap, nang cao chét luong gido duc toan dién voi phuong cham “Chat luong
dao tao 1a uy tin, danh du ctia nha truong”.

I11. MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu



1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong c6 co s¢ vat chit hién dai dﬁy du dé phuc vu tdt cac
hoat dong gido duc. Chat lugng gido duc dat yéu cau cua truong chuan Quoc gia.

1.2. Muc tiéu cu thé
- Muc tiéu ngan han

Héng nam ra soat lai toan bd chién luge phat trién nha truong giai doan 2021-
2025, nhitng mat 1am duogc nhitng mat chua lam duoc vé cong tac chuyén mon,
cong tac xay dung co s& vat chat nha trudng, cong tac xdy dung va phat trién doi
ngil. Tap trung vao cong tic boi dudng chuong trinh phd thong mai 2018 cho can
bd, gido Vién d6i voi 1op 6; ddy manh viéc hoc tip nang chuan cho toan bd gido
vién chua dat chuan theo Luat Gido duc méi 2019.

Hoan thanh chi tiéu cai tién chat lugng theo Nghi quyét Hoi nghi VC-NLD
nha trudng, tu danh gia chat luong gido duc nha truong dat mirc 2 trd 1én.

- Muyc tiéu trung han

Pén cudi nam hoc 2023 - 2024, nha truong dé nghi dénh gia ngoai va cong
nhén lai trudng dat chuin qudc gia, véi muc tidu duge cong nhan dat tidu chuan
kiém dinh chét luong cip do 2 tré 1én, dugc cong nhan lai truong dat chuan quc
gia muc do 1 trd 1én; ddm bado co sd vat chét, trang thiét bi phuc vu day hoc theo
quy dinh cua nganh gido duc.

- Muc tiu dai han:

Pén nam 2030 truong dat kiém dinh chat luong muc d§ 2 trd 1én, trudng
chuan quéc gia mic d6 1 trd 1én, nang cao chat lugng gido duc va thanh tich thi
dua day tot, hoc tot.

2. Chi tiéu

2.1. Vé doi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

Xay dung ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhin vién nha trudng du vé sd

luong theo dinh mirc quy dinh, co ciu dﬁy du cac bo moén, c6 day du pham chit,
nang lyc dé dap ung t6t nhiém vu thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

Nang luc chuyén moén cia can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dugc danh
gia dat loai kha, gidi trén 85%,

Nang luc cong ngh¢ thong tin: 100% cén bd quan ly, gido vién, nhan vién. s
dung thanh thao may tinh; s6 tiét day tng dung cong nghé thong tin trén 30%.

100% sd gido vién tham gia thi GVDG, GVCNG dat tir cap huyén tro [én.



2.2. V& hoc sinh

Hanh kiém (Rén luyén): Tot — kha trén 99%, trung binh dudi 1%, khéng c6 hanh
kiém yéu.

Hoc luc: Gioi 7-8%; Khé 35- 40%, Trung binh 51-57% , Yéu 1%, khéng c6

hoc sinh xép loai kém hoac chua dat.

Hiéu suit dao tao tir 98% trd 1&n. Ty 18 hoc sinh thi dd vao cac truong THPT theo
dung nguyén vong tir 90% trd 1én.

Hoc sinh bd hoc 0%; Hoc sinh Iuu ban dudi 1%. Hoc sinh 1€n 16p tir 98% tro 1én.

Phan d4u ¢ tir 3 dén 6 hoc sinh dat hoc sinh gidi cép huyén, ¢6 hoc sinh gidi cép
tinh.

Tuyén sinh vao 16p 6 dat 100% s6 hoc sinh thudc dia ban d3 hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc, trong do tudi vao hoc tai truong.

Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning song co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hgi, tinh nguyén.

2.3. Co s6 vot chat

bam bao dﬁy, du phong hoc, dam bao du phong hoc b mon, may tinh két néi
Internet, ¢ du thict bi day hoc theo quy dinh, thuc hién day da va cé hiéu qua cac tiét
thuc hanh thi nghiém.

Trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh nha
truong. Bo sung trang thiét bi: Phong may vi tinh, may Photocoppy, thiét bi day hoc
t6i thiéu ctia chuong trinh gido duc pho théng 2018.

Pon vi lubn duoc cong nhan “Trudng hoc an toan vé ANTT”, canh quan su
pham “Xanh - sach - dep”.

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong can b, gido vién va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién
luoc trén moi phuong tién thong tin, 14y ¥ kién dé thong nhat nhan thie va hanh dong
clia tat ca cac can bo, nhan vién trong Trudng theo cac nodi dung ciia Ké hoach chién
lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhét tri cua toan Truong dé quyét tam thuc
hién duge cac muc tiéu ctia K& hoach chién luoc.

Xay dung Vian hoa nha truong hudng t6i cac gia tri cot 16i néu trén.

Tang cudng gan két co hiéu qua gitta nha trudng voi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
2. Cac giai phap cu thé
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2.1. Thé ché va chinh sach

Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé o chirc bd may, nhan sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu nodi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va ting cudng hop tac véi bén ngoai.

Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dic thu cta trudng dam bao sy thdng nhat.

2.2. T6 chirc by may

Kién toan co ciu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc,
sO truong cta timg CBGV dé dap tmg voi yéu cau cong tac, giang day cua nha
truong dam bao Diéu 18 truong phd thong.

Thuc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac t6 chuyén
mon, cac doan thé trong truong.

Kién toan céc tiéu ban dé giup viéc cho nha truong trong timg linh vuc hoat
dong. Kién toan Ban kiém tra ndi bod truong hoc, xay dung ké hoach va to chirc kiém
tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc. T chirc rt kinh nghiém sau kiém tra. 100%
gi4o vién phai duoc kiém tra it nhat 01 1an trong ndm hoc.

2.3. Cong tac doi ngii

Xay dung ddi1 ngli can b, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; co phrflm chét
chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon kha giodi; co trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan bo voi nha truong, hop tac,
gitip d& nhau cuing tién bo.

Ra soat, danh gia, sap xép lai doi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién theo
yéu cau Tiéu chi 1 trong B tiéu chi truong THCS chét luong cao dé c6 ké hoach
tuyén dung, ddo tao, bdi dudng dam bao hop 1y vé co cau, dép tmg dugc yéu cau
nang cao chét lugng day hoc, nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cia can bg,
gi4o vién va nhan vién. Can bd quan 1y, gido vién phai duoc nang cao dan trinh do
cung v6i qua trinh phat trién nha truong.

Chu trong xay dung doi ngil gido vién cdt can trong cong tac nghién ciru khoa
hoc, trong phat hién, bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh ning khiéu va nang cao chat
luong gido duc.

2.4. Nang cao chit lwong gido duc

Pam béo chit lugng gido duc toan dién theo muc tiéu cép hoc ctia chuong trinh
gido duc phd thong méi; tap trung phat trién ning luc ca biét cta timg hoc sinh; gido
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duc dao dtrc, y thirc cong dan, ky nang sé)ng, giao duc dong co hoc tap, tinh yéu va
long tu hao vé qué huong, dat nudc.

Chu dong trién khai cac chuong trinh gido duc phd thong méi hiéu quéi; xay
dung, diéu chinh ké hoach gido duc nha truong phu hop voi dbi tuong va nhu cau
ctia hoc sinh. Nghién ctru van dung cac chuong trinh tién tién cua cac nudc trong khu
vuc trén co sé nghién ctru, van dung phu hop, hi€u quéa cac phuong phap quan 1y,
day hoc.

Gi4o vién tich cuc d6i méi phuong phap day hoc, d6i méi kiém tra, danh gia, ap
dung cic phuong phép day hoc va phuong phap kiém tra danh gia tién tién. Xay
dung moi truong giup hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van dung kién thic vao giai
quyét nhitng van dé thuc tién va st dung ngoai ngit trong hoc tap, giao tiép.

Tang cudng dau tu dé day manh viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan 1i
va t6 chire cac hoat dong gido duc; tich cuc s dung tiéng Anh trong day va hoc,
nang cao chat luong dau ra tiéng Anh cho hoc sinh THCS.

2.5. Co sé vt chat

Tich cyc tham muu dé duoc dau tu vé kinh phi dau tu thiét bi gido duc hién dai.
Ul tién dau tu thiét bi giao duc hién dai, thong minh, dong bd tir ngudn ngan sach
nha nudc va ngan sach xa hoi hoa:

Tham muu dé xay dung co sé vat chat 16p hoc dam bao quy mé phat trién trong
giai doan. Co day du phong hoc, phong hoc b mon va khdi hanh chanh quan tri theo
hudng chuan, phong bd mdn Tin hoc, ngoai ngir dam bao ciu hinh may dap tmg viéc
giang day.

Phong lam viéc dugc trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y
va diéu hanh nha truong.

Bo6 sung thudong xuyén db dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho
giang day.

2.6. K& hoach tai chinh

Thuyc hién nghiém tic ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy ché chi
tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh hién hanh.

Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan. Tham muu véi Ban dai
dién CMHS dé tang cuong hd tro dong gop ctia cong dong xa hoi.

Thuc hién day du ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao 100%
hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, cin nghéo ¢ diéu kién dén truong; cham lo
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do1 séng vat chit va van hoéa tinh than cho doi ngill gido vién, can bg, nhan vién
truong.

Xay dung nha truong van hod, thuc hién t6t quy ché dan chi trong nha truong.
Cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho can bg, gido vién, CNV va hoc sinh.

2.7. Ting cwdng mdi quan hé gitra nha truwong — gia dinh — x4 hoi.

Pam bao quan hé mat thiét v6i cac co quan lanh dao, thuc hién ddy du cac vin
ban quy dinh cua cap trén; hoan thanh tét c4c yeu cau nhiém vu cap trén giao cho.

Tao moi lién hé chit ch& véi cha me hoc sinh va cac to chirc x4 hoi trén dia ban,
tao diéu kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc luong x3 hoi tham gia vao
cOng tac giao duc cua nha truong.

Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nhim ting cuong co so
vét chat, dong vién khen thuong gido vién va hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong giang
day va hoc tép.

2.8. Xay dung thwong hiéu

DPay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién doi v6i qua trinh xdy dung thuong hiéu ciia Nha
truong.

Khai thac c6 hiéu qua trang web ctia nha trudng gitip cho viée tuyén truyén cac
ké hoach, két qua cong viéc ciia nha truong duoc rong rii moi ngudi biét dén va ciing
nhan duoc y kién tham gia ctia nhiéu ngudi

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE

HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

K¢ hoach chién lugce duge pho bién rong rai toi toan thé can bd gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc ca
nhan quan tdm dén nha truong.

2. T6 chirc thue hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phén chiu trach nhiém diéu phdi
qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau timg giai
doan sét v6i tinh hinh thyc t€ ctia nha truong.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lwoc

* Giai doan 1: Nam hoc 2021- 2022
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Duy tri tdt cac tiéu chi truong hoc an toan. Tich cuc bod sung co s¢ vat chét, thiét
bi, cong nghé phuc vu day hoc, gido duc.

Phan d4u dat tiéu chuan chit luong cac ti€u chi, tiéu chuén; duy tri Kkét qua kiém
dinh chét lugng giao duc dé dat cép d6 2, dat chuan quéc gia cép do 1.

Tao diéu kién dé can bd quan ly, gido vién, nhan vién co thé hoc tap nang cao
trinh do chuyén moén, nghiép vu.

* Giai doan 2: Tir nam 2022- 2025

Tiép tuc xdy dung nha truong trd thanh mot dia chi tin cdy, c¢6 uy tin vé moi
truong hoc tap, né nép, ky cuong; co chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6
co hoi phat trién pham chét, nang lyc.

Tich cuc bo sung co s vat cht, thiét bi, cong ngh¢ phuc vu day hoc, gido duc.

Tao diéu kién dé can bd quan 1y, gido vién, nhan vién c6 thé hoc tdp ning cao
trinh d6 chuyén mon, nghi€p vu.

Phéan d4u dat tiéu chuan chét lugng céc tiéu chi, tiéu chuan; duy tri két qua kiém
dinh chét lugng giao duc dé dat cép d6 2, dat chuan quéc gia cép do 1.

Nam hoc 2024- 2025, nha trudng hoan thanh cong tac kiém dinh chét luong gido
duc va dang ky danh gia ngoai dé cong nhan lai truong dat chuan quoc gia.

Trién khai hiéu qua chwong trinh gido duc phd thong tong thé va cac hoat dong
d6i méi gido duc.

* Giai doan 3: Tir nam 2025- 2030

Nang cao hiéu qua day hoc chuong trinh gido duc phd thong tong thé va cac hoat

dong doi méi gido duc. Phan dau xay dung nha truong thanh trudng chat lugng cao
cua huyén.

Cuing cb nang cao chat lugng truong chudn qudc gia. Phan dau nang céo két qua
dat kiém dinh chét luong giao duc muc do 3, chuin quéc gia muc do 2.

4. Vai tro cua cac luc lwgng tham gia
4.1. P6i v6i Hiéu trueéng

Xay dung ké hoach diéu chinh, b6 sung chién lugc phat trién nha truong giai
doan 2022- 2025, tdm nhin dén nam 2030 trinh UBND x4, Phong Giao duc va Pao
tao phé duyg¢t.

Tb chirc danh gid viéc thuc hi¢n ké hoach hanh dong hang nam va thuc hién ké
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hoach chién lugc theo tung giai doan phat trién cta don vi, kip thoi diéu chinh b6
sung cho phu hop véi tinh hinh thuc té.
4.2. P6i v6i Phé hiéu truong
Gitp Hiéu truong to chire trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém
nhitg phan viéc cu thé theo su phan cong ciia Hiéu truong; kiém tra, danh gia két

qua, dé xuat cac giai phap dé nang cao chat lugng gido duc theo muc ti€u cua ké
hoach.

4.3. Poi v6i to chuyén mén va cac bd phin nha truong

Xay dung ké hoach cu thé tirng nidm theo vin ban chi dao, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc ti€u can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguon luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhiém.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan theo trach
nhiém cua tung thanh vién.

Trong qué trinh thyc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién véi
lanh dao nha trudong dé co giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

4.4. P6i v6i ca nhan can bd gido vién, nhan vién
Can cr ké hoach phat trién chién luge, ké hoach nam hoc cua nha truong dé
xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc.

B4o cao két qua thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuit cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Poi v6i Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cuong gido duc gia dinh, quan tdm ding mic doi voi con em, tranh
“khoén trang” cho nha truong.

HOb trg tai chinh trén co s& tu nguyén, nhan lyc, vat luc, cing v&i nha trudng
tuyén truyén, van dong cac bac cha me¢ hoc sinh, cac t6 chic xa hoi, cac nha hao
tam gop phan thyc hién muyc ti€u cua ké hoach chién luogc.

4.6. Poi véi hoc sinh

Tich cuc hoc tap, rén luyén pham chét, ki ning séng thong qua cc hoat
dong gido duc dé dap tmg tot cac yéu cau xa hoi sau khi t6t nghiép THCS.

4.7. Poi véi cac to chirc Poan thé trong truong

Hang nam xady dung chuong trinh hanh dong thuc hién cic ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.



15

I

wn

Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cia td chirc minh thuc hién tét cdc
ndi dung va giai phdp trén, gop ¥ voi nha truong diéu chinh, bé sung nhimg néi
dung phil hop dé co thé thyc hién tot ké hoach chién luge cta nha truong.

5. Kién nghi véi cic co quan

5.1. Pbi véi Phong GD&DT, UBND xi, cic ban nganh doan thé

Phé duyét Phuong hudng, chién luge va tao diéu kién thudn loi vé moi mat,
giﬂ.p nha truong thyuc hién ni dung theo ding Phuong hudng, chién luge phat
trién.

10 trg vé co ché chinh sich, tai chinh va nhan lyre dé thyre hign cdc myc tidu
cua Phuong hudng, chién luoc.

5.2. D6i véi UBND huyén

' C6 co ché dau tr xdy dyng co s¢ vit chét theo cdc tiéu chi gido duc dé nha
truong thyuc hién Phuong hudng, chién luge.

16 trg tai chinh cho cac hoat dgng ctia nha truomg, dam bao du gido vién cic
b¢ mon theo chuong trinh GDPT 2018 va dau tu xdy dung CSVC nha truong dam
bao tiéu chuan trudong chuin qudc gia.

Trén day la ké hoach chién luge giai doan 2021- 2025 va dinh hudng dén
ndm 2030 cua truong THCS Ea Bung, xd Ea Bung, huyén Ea Stp.
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